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Cieszesie, gdy ide do pracy

® - Zdarzato sie, ze ktos sie cofat bo myslat, ze pomylit drzwi - opowiada Agata Swiderska-Ostapiak,
pierwsza kobieta prezes w 70-letniej historii Miejskiego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Nowej Soli

NowaSol

F'I‘p PDbles'd(a
68387201383
fpobihuszka@gazetaiubuska.pi

Od nieco ponad dwach lat
na stanowisku prezesn Miejskie-
go Zakladu Gospodarki Komu-
nalnej w Nowej Soli zasiada Aga-
ta Swiderska-Ostapiak. Ale jej
kariera w MZGK trwa zdecydo-
wanie dluzej. Zapewne nie kaz-
dy otymwie, ale pani prezes jest
rodowitg gorzowianky, ktora
przyjechata do pracy w Nowej
Soli jeszcze w 2006 roku, Wow-
czas moglosig to wydawac nie-
co szalong decyzja. - Przepro-
wadzka miala miejsce ze wzgle-
déwczystozawodowych. Wszy-
scv zastanawiali sig, cojatak na-
prawde robig - wspemina pani
prezes. - Zlozylam aplikacje
do MZGK, otrzymatam propo-
zycjg pracy i podjelam i ryzy-
kowna, jak moglo sie wtedy wy-
dawac, decyzje. 1 to co sig 11 lat
temu rozpoczelo zasadniczo
~plynelo namoje 7ycie - mowi.
A. Swiderska-Ostapiak przy-
znaje. Ze jej pierwsze studia
na Uniwersvtecie Szczecinskim
nie mialy wiele wspdinego
z menadzerowniem. - To byly
studia humanistyczne, ale juz
mcv:nmlr"l roku wiedzialant, 72
swoja kariere zawodowa 7 azg
jec lmk zbiznesem - wy|
Dlatego pézniej :mbﬂnm
menadzerskie studia podyplo-

mowe, aw tej chwili koncze ko-
lejne dotyczgce finansow
menadzersklch dor.h,v

MZGK ma dosc ciekawq Sciezke
kariery. Sama zresztg przyznaje,
ze jest z niej bardzo dumna. Za-
czynata bowiem jako asystent
zarzadu. PoZniej zostala pelno-
mocnikiern do spraw jakosdi, by
nastepnieobjac stanowisko pro-
kurenta. - Tak naprawde te
ostatmie siedem lat pracy to by-
lojuz uczestnictwo w procesach
zarzadzania, Po/niej pojawila sig
okazja by wystartowac w kon-
kursie - wspomina.

Pani prezes oczywiscie zdaje
sobie sprawe, Ze pracuje w nie-
typowej dlakobiety branzy. Sze-
fuje spolce, w ktorej wigkszosé
zalogi to mezZczyZni. - W ubie-
glym roku, gdy firma obchodzi-
la70-lecieistnienia, robilismy ta-
ka notg biograficzng wszystkich
zarzadzajgcych. I okazalo sie,
7Ze jestern pieTwszym prezesem
kobieta. Wiecjest todla innie no-
bilitacja i impuls do tego, by da¢
zsiebie maksimum - mowi.

-Jak na pania w fotelu preze-
sa reaguje otoczenie? - pytam. -
Moi pracownicy juz mnie znali,
wigcmialam ulatwione zadanie.
Natomiast odbidr zewnetrzny
byl faktycznie dosé nietypowy.
Zdarzalo si¢ nawet, 7e ktos si¢
cofal po wejsciu do pokoju, bo
myslal, ze pomylit drzwi. Mioda
kobieta zarzadzajgeca dosc spo-
rym majgtkiem i setka pracow-
nikéw... - opowiada.
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- A jaka odpowiedzialnosé.
Kilkadziesigt tysigcy osab co-
dziennie liczy na to, ze bedzie
czystawoda wkranie - dopowia-
dam. - Diatego do startu w kon-
kursie potrzebna byla odwaga -
przyznaje pani prezes. - Rozpo-
CZyNajac prace nie mialam swia-
domosdi, Ze tak mocno zwigig
sigz MZGKizeto .matzenstwo™
bedzie dawac mi takie zadowo-
lenie. Méj maz ciaglemi zazdros-
d.od dobrychkilkulat, e ja kaz-
dego poranka po prostu jestem
zadowolona, Zeide do pracy. Nie
jestem typem pracoholika, ale je-
stem obowiazkowa, zaplanowa-
na i staram si¢ panowac
nad wszystkim. Ale nabylamtez
umiejgtnosc delegowania obo-
wiqz.ln';w :':nb) poprostu nie zwa-
riowac - smieje sie.

Szefowa MZGK podkresia
tez, ze na sukces kazdego
menadzera sklada sie nie tylko
jego wiedza czy doswiadczenie,
ale tez pewien rodzaj szczescia
doludzi. - Wydaje missig, Ze pod-
stawowa 12ecza na tym stanowi-
sku, jest umiejgtnosc wspéipra-
cy zludzmi i budowania zespo-
Tu. Mam tu na mysli tez ludzi
pracujacych na najnizszych
szczeblach, botodzigki nim ma-
my czysta wode, ktéra mozna
pic prosto z kranu. Todzigki nim
mamy niski procent awaryjnos-
i, panujemy nad sciekamia jak
jest ulewa to nie zalewa ulic. To
jest zashuga tych wszystkich Iu-
dazi, ktérzy Y angazuja sie w pracg
- thumaczy pani prezes i mocno
podkresla, Ze jej zespol tojedno-
czesnie jej powod do dumy.

- A co jest pani atutem jako
kobiety na stanowisku szefa? -
pytam - Mysle, Ze pewnego ro-
dzaju podejicie do ludzi. Row-
nie istotna jest dla mnie ekono-
mia jak i czlowiek. Wydaje mi
sie, Ze jako kobieta ze swojg
wrazliwoscia a jednoczes-
nie odwagg i rozwaga, mam
pewne atuty po swojej stronie.
Nie chce powiedzied, ze zarza-
dzam lepiej od megzczyzmy. Ale
zarzadzam po prostu inaczej -
odpowiada. - Nie ma wielkiej
16znicy migdzy menadZerem
kobietg a mezczyzng. Moze
mam t3 niedoceniang kobiecg
intuicje, ktora czasem pomaga.
Poza tym kobiety tagodzg oby-
zaje,aw finnie gdzie wigkszosc
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» Agata Swiderska-O

stanowig mezczyZni toma prze-
fozenie. Trudniej kobiecie od-
mowic - dodaje z usmiechem.
Co ulatwia prace na tym sta-
nowisku? A. Swiderska-Ostapiak
nie ukrywa, Ze bardzo ceni sobie
wspdlprace zlokalnym samorza-
dem. - W Nowej Soli jest dobry
klimat do pracyirozwoju. Wiem,
Ze jak zaproponuje cos, co jest
przemyslanei przeanalizowane,
tonie spotkam sie komentarzem
»A poco?”. Idlatego misig ciagle
chee - ttumaczy. Dobrg wspdt-
prace widaé na przykladziestref
przemyslowych. - Wspélpraca
z samorzadami jest istotna, bo
zanim sprzedadzg ziemie, my
juz musimy wiedzie¢ jakie wa-
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runki zapewnic. Chodzi o wiel-
kosc zasobow i mozliwosci od-
bioru sciekdw. Zapotrzebowanie
jest rtéime w zaleznosd od wiel-
kosd fabryk i rodzaju produkei
- mowi szefowa MZGK.
Oczywiscie nie zawsze jest
rozowo. Pani prezes prmyzmaje,
ze tym co wybitnie utrudnia jej
prace jest rozbuchana ,,papiro-
logia”. - Stale zmieniajjce sig
i niejasne przepisy prawa - od-
powiada, gdy pytam o najwigk-
sza przeszkode.
A.Swiderska-Ostapiak przy-
znaje, Ze przez ostatnie 11 lat
w firmie wiele si¢ wydarzylo.
Gdy zaczynala prace siedziba
spotki znajdowata sig jeszcze

Z MZGK w Nowej Soli, od dwdch na fotelu prezesa

w centrum Nowej Soli, nam
Moniuszki. - W 2006 pojavil s
pomyst na budowe nowej sie-
dziby. Mialam okazie uczestni-

wac budowe, wystrdj

elka zmia-
pracuje
itejar-
mosferze, to on zaczyna davné
zsiebieto, nacry
zalezy - mowi s:nfm
skich wedeci 4
idealizuje tg wizie,
po naszychimp
cvinych, potym. Z
J 70 mﬁkaﬂul‘-an; kadr. Pra-
§ od nas nie odchodra,
iezfirma - dodaje. @
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